———
——

— POLITICA DE DILIGENCIAS DE
=STEIO TERCEIROS

1. Objetivo

A presente Politica de Diligéncias de Terceiros (“Politica”) estabelece diretrizes,
critérios minimos e procedimentos para a realizagcdo de diligéncias pré-
contratuais, de manutencdo de relacionamento e de parcerias/arranjos
associativos com terceiros, visando a prevencao, identificacido, avaliacao e
mitigacao de riscos de integridade, com foco em riscos de corrupcéao, fraude,
conflito de interesses, lavagem de dinheiro, violagdes a normas concorrenciais,
trabalhistas, socioambientais e demais riscos legais e reputacionais relevantes.

Esta Politica integra o Programa de Integridade da ESTEIO Engenharia e
Aerolevantamentos S.A. (“ESTEIO”) e tem como propdsito assegurar que a
empresa se relacione prioritariamente com terceiros compativeis com os padrbes
éticos e de conformidade da ESTEIO, em observancia a legislagcdo vigente, as
melhores praticas de Compliance e aos controles internos aplicaveis.

2. Definigcoes
Para fins desta Politica:

o Terceiro: toda pessoa fisica ou juridica com a qual a ESTEIO mantenha ou
pretenda manter relagdo comercial, operacional ou institucional, incluindo,
sem limitacdo, fornecedores, prestadores de servicos, consultores,
representantes, intermediarios, parceiros, subcontratados, consorciados e
potenciais adquiridos/investidos.

o Diligéncia (due diligence): conjunto de verificacoes, analises e validacoes
destinadas a formar conviccao razoavel sobre o perfil de integridade do
terceiro e seus riscos.

¢ Risco de integridade: possibilidade de ocorréncia de evento associado a
condutas antiéticas ou ilicitas (ex.: corrupgao, fraude, conflito de
interesses, favorecimento indevido, cartel, lavagem de dinheiro) que
causem impactos legais, financeiros ou reputacionais a ESTEIO.

e Pessoas Expostas Politicamente (PEP): definicAo conforme normas
aplicaveis e boas praticas de prevencao a lavagem de dinheiro.

o Beneficiario Final: pessoa natural que, em ultima instancia, possua,
controle ou se beneficie de pessoa juridica, direta ou indiretamente.

3. Abrangéncia

Esta Politica aplica-se:
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a) A contratacdo e gestdo de relacionamento com fornecedores, prestadores

de servigos, consultores, representantes, intermediarios, distribuidores,
subcontratados e quaisquer terceiros relevantes;

b) Aformacao de parcerias, consércios, associagdes, joint ventures, aliancas

estratégicas e Sociedades de Propdsito Especifico (SPE);

c) A operacoes societdrias, incluindo fusbes, aquisi¢cdes, incorporacoes,

investimentos, reorganizacoes e alienagdes, quando aplicavel;

d) A todos os colaboradores, gestores e areas envolvidas nas etapas de

solicitacéo, analise, aprovacao, contratacao e gestéo
contratual/operacional.

4. Principios e Diretrizes Gerais

As diligéncias de terceiros observarao permanentemente:

Abordagem baseada em risco: diligéncia proporcional a criticidade do
terceiro e do relacionamento;

Proporcionalidade e razoabilidade: nivel de esforco compativel com valor,
objeto e exposicéo;

Segregacao de fungoes e governancga: decisdes e analises distribuidas e
registradas;

Independéncia e imparcialidade: vedacdo a influéncia indevida e
conflitos;

Rastreabilidade e evidéncias: registros completos, auditaveis e
recuperaveis;

Nao contratacao automatica: a diligéncia subsidia decisao; nao elimina a
necessidade de controles contratuais e monitoramento;

Atualizacao periodica: diligéncia nao é ato uUnico; deve ser revisitada
conforme gatilhos.

5. Governanca, Papéis e Responsabilidades

5.1 Areas Solicitantes

Iniciar a solicitagdo de contratacao/parceria;

Informar objeto, escopo, valor, prazo, local de execucdo, necessidade de
subcontratagao e interagcdo com Administragao Publica;

Declarar potenciais conflitos de interesse conhecidos;

Garantir que o terceiro fornega dados e documentos requeridos.

5.2 Area responsavel pelo Programa de Integridade

Definir metodologia de diligéncia e critérios de risco;
Conduzir/validar analises de integridade;
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e Recomendar medidas mitigatérias, clausulas reforcadas e nivel de
monitoramento;

o Registrar parecer/conclusdao e, quando aplicavel, encaminhar para
instancia decisoria.

5.3 Compras/Contratos (quando aplicavel)

e Assegurar que o processo siga o fluxo formal;
o Inserir clausulas de integridade e rescisao;
¢ Manter documentacgao contratual e trilha de auditoria.

5.4 Juridico (quando aplicavel)

e Apoiar na avaliagcao de riscos legais;

¢ Revisar minutas e medidas contratuais (anticorrupcéo, auditoria, sancdes,
indenizacdo, compliance);

e Apoiarem decisbes de rejeicdo/suspensao por risco.

5.5 Alta Direcao/Comité competente

e Deliberar sobre casos de alto risco, excecgoes e situacdes de impedimento;
o Definir apetite arisco e parametros de aceitagao.

6. Classificacao de Risco de Integridade

Antes da contratacdo, renovacao relevante ou formacdo de parceria, a ESTEIO
classificara o terceiro como:

o Baixo Risco
e Médio Risco
e Alto Risco

A classificacao considerara, conforme aplicavel:

a) Objeto e natureza do servico (ex.: servigos criticos, consultoria comercial,
representacao, despachantes);

b) Interacdo com Administracdo Publica (direta/indireta, licitagoes,
fiscalizagdo, autorizagbes, contratos publicos, agentes publicos);

c) Valor, complexidade, duracao e urgéncia;

d) Local de atuacao e jurisdicdo (pais/regido, indices de risco, operacoes
transfronteirigas);

e) Estrutura societaria/beneficiario final, transparéncia e presenca de
holdings/offshores;

f) Histdrico reputacional e de sancoes (publicas e privadas);
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g) Perfil de soécios, administradores e pessoas-chave (incluindo PEP,
quando aplicavel);

h) Subcontratacao e cadeia de fornecimento;

i) Existéncia e maturidade de Programa de Integridade do terceiro.

7. Diligéncia Prévia - Baixo Risco

Para terceiros classificados como Baixo Risco, serd realizada diligéncia
simplificada, que podera incluir:

e Validacao cadastral e documental minima (CNPJ/CPF, QSA quando
aplicavel, regularidades e certiddes pertinentes ao objeto);

¢ Pesquisareputacional em fontes abertas;

o Consulta a bases/cadastros publicos relevantes (quando aplicavel);

o Declaracoes formais: (i) inexisténcia de condenagodes/sancgoes relevantes
por corrupcgao/fraude; (ii) inexisténcia de conflito de interesses conhecido;

o Aceite do Codigo de Conduta e compromisso de cumprimento de regras
anticorrupgao.

8. Diligéncia Prévia - Médio e Alto Risco
8.1 Escopo minimo (além do Baixo Risco)
Para terceiros de Médio/Alto Risco, a diligéncia podera incluir, conforme o caso:

e Pesquisa reputacional aprofundada (midia, decisbes, processos
relevantes, histérico de controvérsias);

o Confirmacao de estrutura societaria e Beneficiario Final,

¢ Questionario de integridade (com evidéncias de controles);

o Verificagao de vinculos com agentes publicos e PEP (quando aplicavel);

o Avaliacao de praticas de contratacdo de subcontratados e terceiros do
terceiro;

o \Verificagcdo de capacidade técnica/operacional e compatibilidade do
escopo com o perfil do terceiro (red flags de empresa de fachada);

o Entrevista/validagao adicional, quando necessario.

8.2 Medidas de mitigacao (isoladas ou cumulativas)
Quando o resultado indicar Médio/Alto Risco, poderao ser exigidos:
o Clausulas contratuais reforcadas (anticorrupgao, auditoria, compliance,

subcontratacéao, rescisao por justa causa, indenizagao);
e Aprovacao em nivel hierarquico superior e/ou Comité competente;
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o Treinamentos direcionados (ética e anticorrupgao) para o terceiro, quando
pertinente;

o Plano de acao corretivo do terceiro (prazos e evidéncias);

¢ Monitoramento ampliado durante a execucgdo (checkpoints, validacdes,
relatoérios);

e Restricdo de pagamentos (ex.: pagamento condicionado a marcos
verificaveis; vedacao de cash; conta em nome do contratado);

o Reavaliagao periddica em menor intervalo.

9. Red Flags e Escalonamento Obrigatoério

A ocorréncia de sinais de alerta (“red flags”) deve ser registrada e submetida a area
de Integridade e, quando necessario, a instancia deciséria competente. Exemplos:

e Recusa em fornecer informacoes/documentos ou inconsisténcias
relevantes;

o Estrutura societaria opaca ou beneficiario final ndo identificado;

¢ Indicios de atuagdo como intermediario sem justificativa técnica;

e Pedido de pagamentos incomuns (terceiros nao contratados, paraisos
fiscais sem justificativa, adiantamentos injustificados);

e Histérico de sancoes, condenacdoes ou acusagdes consistentes de
corrupgao/fraude;

o Relacao estreita com agentes publicos envolvidos no projeto/contrato;

e Proposta muito acima/abaixo do mercado sem explicagao plausivel;

o Utilizacao de subcontratados criticos nao informados.

10. Hip6teses de Impedimento ou Restricées a Contratagcao

A contratacao/parceria podera ser vedada, suspensa ou condicionada quando
identificado, entre outros:

o Evidéncia robusta de envolvimento em corrupcao, fraude, cartel, lavagem
de dinheiro ou atos lesivos relevantes;

o Sancgobes impeditivas em cadastros publicos aplicaveis ao caso;

¢ Nao cooperacgao ou fornecimento de informacodes falsas/incompletas;

e Risco de integridade incompativel com o apetite a risco definido pela
ESTEIO;

e Recomendacaoformalda areade Integridade, do Juridico ou do Comité/Alta
Direcao.

11. Verificacao de Historico de Corrupcao, Fraude e Sangoes

Previamente a contratacao e de forma proporcional ao risco, a ESTEIO realizara
verificagcdes para identificar:
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e Ocorréncias de corrupgao, fraude, ilicitos licitatérios e violagOes éticas
relevantes;

e SancgoOes administrativas e judiciais;

e Processos relevantes ligados a licitacdes e contratos;

o Restricdoes em listas/cadastros publicos aplicaveis.

12. Avaliacao do Programa de Integridade do Terceiro

Sempre que pertinente (especialmente em Médio/Alto Risco), a ESTEIO avaliara se
o terceiro:

o Possui Codigo de Conduta e politicas anticorrupcao;
¢ Mantém canal de denuncias e tratamento adequado;
¢ Possuicontroles internos minimos e treinamentos;

A inexisténcia de programa formal nao impede automaticamente a contratacéo,
mas podera:

¢ Aumentar a classificagao de risco;
o Exigir compromissos adicionais e medidas mitigatdrias.

13. Diligéncias em Parcerias, Consorcios, SPEs e Arranjos Associativos

Para consdrcios, joint ventures, SPEs e parcerias, serao realizadas diligéncias
aprofundadas e, quando aplicavel:

o Avaliacao de integridade de cada parceiro, sécios e administradores;

o Analise de governanca do arranjo (papéis, tomada de decisdo, controles);

¢ Compatibilidade entre programas de integridade;

o Definicao de regras de integridade do arranjo (clausulas, canal de reporte,
auditoria);

¢ Registro formal das conclusdes e aprovacoes.

14. Diligéncias em Fusoes, Aquisicoes e Reorganizagoes

Em operagbes societarias, serdo conduzidas diligéncias especificas sobre a
pessoa juridica-alvo, seus sdécios/administradores e contingéncias relevantes,
com definicdo de medidas para:

e Mitigar, remediar ou precificar riscos identificados;

e« Estabelecer condicdes precedentes, indenizagdes e garantias;

o Definir plano pés-fechamento (integracdo de Compliance), com
participacao da area de Integridade.
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15. Segregacao de Funcoes e Aprovagoes
A ESTEIO garante segregacao de funcdes, assegurando que:

o A dreasolicitante ndo conclua diligéncia de forma isolada;

o Adreade Integridade participe da analise e recomende mitigagao;

o Aaprovacao final observe algadas e instancia distinta da solicitante;

e Casos de Alto Risco e excegbes sejam submetidos a instancia competente.

16. Clausulas Contratuais de Integridade e Direitos de Controle
Os contratos com terceiros deverao conter, conforme aplicavel:

e Clausulas anticorrupcao e de conformidade;

e Declaracobes e garantias do terceiro;

o Vedacao a subcontratacao nao autorizada em atividades criticas;

¢ Direito de auditoria e de solicitar evidéncias de conformidade;

e Previsdo de sancbes, suspensidao de pagamentos e rescisdo por
descumprimento;

e Obrigacao de comunicar incidentes/relagcbes com agentes publicos
relevantes ao contrato.

17. Monitoramento Continuo e Reavaliacao

A ESTEIO podera realizar monitoramento durante a vigéncia do relacionamento,
proporcional ao risco, incluindo reavaliagao:

¢ Emrenovacoées e aditivos relevantes (valor/escopo/prazo);

¢ Quando houver mudanca societaria relevante do terceiro;

o Diante de denuncia, noticia negativa, investigagcdo ou sancéo;

e Quando houver aumento de interagcdo com Administragao Publica.

18. Documentacao, Registros e Retencao

Todas as diligéncias e decisoes (incluindo classificagdes, pareceres, red flags e
medidas mitigatérias) deverao ser documentadas, armazenadas em repositério
apropriado e mantidas por prazo compativel com normas internas e requisitos
legais/regulatdrios, garantindo rastreabilidade e capacidade de auditoria.

19. Treinamento e Comunicacgao

As areas envolvidas no processo de contratacdo e gestdo contratual deverao
receber orientacao periddica sobre esta Politica, seus fluxos e responsabilidades,
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e os terceiros relevantes deverao ser comunicados quanto aos padroes minimos
de integridade da ESTEIO.

20. Disposicoes Finais

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pela Diretoria da ESTEIO e
sera revisada periodicamente ou quando necessario, em razdo de mudancas
normativas, de estrutura organizacional ou de apetite arisco. O cumprimento desta
Politica é condicao essencial para a prote¢ao da reputacgao, da seguranca juridica
e daintegridade institucional da ESTEIO.



