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—— POLITICA DE GESTAO DE
ESTEIO TERCEIROS

1. Objetivo

A presente Politica de Gestao de Terceiros estabelece principios, diretrizes e
procedimentos para a selegcao, contratagao, comunicacao de padroes de
integridade, monitoramento e reavaliagao de terceiros que mantenham ou
pretendam manter relacionamento com a ESTEIO Engenharia e Aerolevantamentos
S.A. (“ESTEIO”).

O objetivo desta Politica é garantir que as relagbes comerciais € institucionais da
empresa sejam conduzidas com integridade, transparéncia e conformidade
com a legislacao aplicavel, especialmente no que se refere a prevencgao de:

e corrupcgao

e« fraude

e conflitos de interesses

¢ lavagem de dinheiro

e atos lesivos contra a Administracao Publica

e infracbes concorrenciais

e outras irregularidades que possam gerar riscos legais, reputacionais ou
operacionais.

Esta Politica integra o Programa de Integridade da ESTEIO e deve ser aplicada em
conjunto com a Politica de Diligéncias de Terceiros, que estabelece os
procedimentos para avaliacao de risco e due diligence de integridade aplicaveis
aos terceiros antes e durante o relacionamento comercial.

2. Abrangéncia

Esta Politica aplica-se a todas as relagbes com terceiros que atuem em nome da
empresa, em seu beneficio ou em parceria com a organizagao.

Para fins desta Politica, consideram-se terceiros, entre outros:

e fornecedores

e prestadores de servigos

e consultores

e representantes comerciais
e intermedidrios

e parceiros comerciais
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e distribuidores

e subcontratados

e consorciados

e parceiros em jointventures

e parceiros em Sociedades de Propdésito Especifico (SPE)
e empresas alvo de investimentos ou aquisicoes.

Esta Politicatambém se aplica a todos os colaboradores envolvidos nos processos
de:

e selecdo e contratacao de terceiros
e gestdo contratual

e supervisdo da execucédo de servigcos
e pagamentos e controles financeiros
e gestdo deriscos e compliance.

3. Principios de Integridade na Gestao de Terceiros

A gestdo de terceiros na ESTEIO deve observar os seguintes principios
fundamentais:

3.1 Integridade nas relag6es comerciais

A empresa busca estabelecer relacbes com terceiros que compartilhem valores
compativeis com os padrdes éticos e de integridade adotados pela organizacao.

Assim, a selecdo e manutencao de terceiros considerarda nao apenas critérios
técnicos e comerciais, mas também a reputacao, histérico e praticas de
integridade do terceiro.

3.2 Abordagem baseada emrisco

A gestdo de terceiros serad realizada com base em avaliagao de risco de
integridade, considerando fatores como:

e natureza da atividade

e graudeinteracdo com a Administracao Publica
e valordo contrato

o localizacao geogréafica

e histdrico reputacional do terceiro
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e estrutura societaria e beneficiario final.

O nivel de diligéncia, monitoramento e controle aplicado ao terceiro sera
proporcional ao risco identificado.

3.3 Transparéncia e rastreabilidade

Todos os processos relacionados a contratacao e gestao de terceiros deverao ser
documentados e passiveis de verificacdo, garantindo transparéncia e
rastreabilidade das decisdes tomadas.

3.4 Segregacao de fungoes

A contratacao e gestio de terceiros devera observar a segregacao de fungodes entre
as areas envolvidas, de modo que:

e a area solicitante nao conduza isoladamente o processo de avaliagcao de
risco;

e a area responsavel pelo Programa de Integridade participe da analise
quando necessario;

e asaprovagdes ocorram de acordo com as alcadas estabelecidas.

4. Cédigo de Etica e Conduta Aplicavel a Terceiros

A ESTEIO possui um Cédigo de Etica e Conduta que estabelece os principios e
padrées de comportamento esperados de colaboradores e terceiros que
mantenham relacionamento com a empresa.

O Cédigo de Conduta ¢é aplicavel a terceiros que:
e atuemem nome daempresa
e representem a empresa perante clientes ou autoridades

e participem de projetos conduzidos pela empresa
e prestem servicos relevantes a organizacao.

4.1 Proibicao de corrupcao e atos lesivos a Administracao Publica
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O Cdédigo de Conduta da empresa estabelece expressamente a proibicdo de
praticas ilicitas, incluindo, mas nao se limitando a:

o oferecimento ou pagamento de vantagens indevidas a agentes publicos ou
privados

o fraude em licitagOes ou contratos publicos

e manipulacao de concorréncias

o utilizagcdo de intermediarios para realizar pagamentos indevidos

o facilitacdo de pagamentos ilegais

e« fraude documental

e lavagem de dinheiro.

Essas proibicdes aplicam-se igualmente a terceiros que atuem direta ou
indiretamente em nome da empresa.

4.2 Canal de dentlncias acessivel a terceiros

A empresa mantém canais de dentincia acessiveis a colaboradores e terceiros,
destinados ao recebimento de relatos sobre possiveis irregularidades ou violagdes
éticas.

Esses canais podem ser utilizados para reportar, entre outros:

e corrupcgao

e« fraude

e irregularidades em licitagcdes

e conflitos de interesse

e violagcoes ao Cédigo de Conduta

e descumprimento de politicas internas.

Os canais de denuncia permitem, quando aplicavel:

e envio de denuncias de forma confidencial
e envio de denuncias de forma anénima

4.3 Aplicacao de sangoes a terceiros

O Cddigo de Conduta da empresa prevé a possibilidade de aplicacdo de sangcoes
a terceiros que violem normas éticas ou legais, incluindo:

e adverténciaformal
e suspensao de atividades
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e rescisdo contratual

e blogueio ou retencao de pagamentos

e comunicacao as autoridades competentes

e inclusao do terceiro em restricdes de contratacao futura.

A gravidade da medida aplicada sera proporcional a natureza e a gravidade da
violagao identificada.

5. Comunicacao do Cédigo de Conduta aos Terceiros

A empresa adotara medidas para assegurar que os terceiros tenham conhecimento
do Cédigo de Etica e Conduta.

Para tanto, o documento podera ser disponibilizado por meio de:

e publicagdo no site institucional

e envio durante processos de contratacéo

e inclusdo nos documentos contratuais

e compartilhamento durante processos de diligéncia de terceiros.

A empresa poderd ainda promover agdes de comunicacao para reforgar os padroes
de integridade esperados nas relacées comerciais.

6. Declaracao de Ciéncia e Compromisso pelos Terceiros

No processo de contratacdo ou formalizacdo de relacionamento comercial, a
empresa podera solicitar que os terceiros declarem expressamente:

e que tiveram acesso ao Cédigo de Etica e Conduta;

e gue compreendem as regras de integridade aplicaveis;

e gue se comprometem a cumprir tais regras durante toda a vigéncia do
relacionamento com a empresa.

Essa declaracao podera ocorrer por meio de:
e termo de adesao ao Cédigo de Conduta

o cldusulas contratuais de integridade
e guestionarios de diligéncia de terceiros.
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7. Treinamentos e Conscientizacao de Terceiros

A empresa podera promover treinamentos, comunicagdes ou iniciativas de
conscientizacao direcionadas a terceiros, especialmente aqueles classificados
como de maior risco ou que desempenhem atividades relevantes em nome da
organizacao.

Essas iniciativas poderao abordar temas como:

e ética empresarial

e prevencao a corrupgao

e regras aplicaveis em licitagbes e contratos publicos

e cumprimento das politicas de compliance da empresa.

Sempre que possivel, a empresa buscara realizar treinamentos ou acbes de
comunicagdo com 0s principais terceiros em periodicidade anual ou conforme
avaliacao derisco.

8. Conduta Esperada de Terceiros em Licitacoes e Contratos Administrativos

Terceiros que atuem em nome da empresa em processos licitatérios ou na
execucao de contratos administrativos deverao observar rigorosamente as hormas
legais aplicaveis e os padroes de integridade estabelecidos pela empresa.

Em especial, é vedado aos terceiros:

o oferecervantagens indevidas a agentes publicos

e manipular processos licitatérios

e utilizar informacgodes privilegiadas para obtencao de vantagens indevidas

e agirde formaacomprometer a lisura de processos concorrenciais

e ocultar potenciais conflitos de interesse relacionados ao processo
licitatorio.

Os terceiros também deverao observar as diretrizes internas da empresa relativas
a interagao com agentes publicos, quando aplicaveis.

9. Diligéncia de Integridade de Terceiros
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Antes da contratagcdo ou estabelecimento de parceria comercial, os terceiros
poderdo ser submetidos a processo de diligéncia de integridade, conforme
previsto na Politica de Diligéncias de Terceiros da empresa.

Esse processo tem como objetivo avaliar o perfil de integridade do terceiro e
identificar eventuais riscos associados ao relacionamento.

A diligéncia podera incluir:

e verificagcdo cadastral

e consulta alistas de sangdes

e pesquisa reputacional em fontes abertas

e analise da estrutura societaria

o identificacdo de beneficiario final

o verificacao de vinculos com agentes publicos
o aplicacao de questionario de integridade.

O escopo da diligéncia sera definido com base na classificagcao de risco atribuida
ao terceiro.

10. Monitoramento do Relacionamento com Terceiros

Durante a vigéncia do relacionamento comercial, a empresa podera realizar
monitoramento continuo dos terceiros, especialmente daqueles classificados
como de maior risco.

Esse monitoramento podera incluir:

e revisao periddica de informacgodes reputacionais
e analise de pagamentos e faturamento

¢ acompanhamento da execugao contratual

o verificacao de denuncias recebidas

o avaliacao de mudancas societarias relevantes.

11. Reavaliagao Periodica e Analise de Risco de Terceiros

A empresa adotara abordagem baseada em risco para gestado de terceiros e podera
realizar reavaliagoes periodicas dos riscos associados ao relacionamento com
terceiros.
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Essa reavaliagao podera ocorrer, entre outras situagoes:

e narenovacgao de contratos

e em aditivos contratuais relevantes

e em mudancas societarias relevantes do terceiro

o diante de denlncias ou noticias negativas

e quando houver aumento da interacdo com Administracéo Publica.

A area responsavel pelo Programa de Integridade poderd estabelecer
planejamento periddico para revisdo da analise de risco de terceiros, de forma
a garantir que a classificacdo de risco permaneca atualizada.

12. Documentacao e Registro

Todas as etapas relacionadas a gestao de terceiros deverao ser devidamente
documentadas, incluindo:

o diligéncias realizadas

e pareceres derisco

o declaragbes de ciéncia

e treinamentos realizados

e decisbes de aprovacao ou rejeigao.

Os registros deverdo ser armazenados em repositdrios apropriados, garantindo
rastreabilidade e disponibilidade para auditoria.

13. Revisao da Politica

Esta Politica sera revisada periodicamente ou sempre que necessario, emrazao de
mudancas regulatérias, estruturais ou de aprimoramentos no Programa de
Integridade da empresa.



